TOURNONS LA PAGE

Pour l'alternance démocratique
en Afrique

RAPPORT
D'ACTIVITES 3

LIBEREY.




SOMMAIRE

Avant-propos 03
Contexte 05
2025 en chiffres 06
Nos actions 0 )4
Nos publications 17
Bilan financier 21
Qui sommes-nous ? 28
Nos contacts 36

TOURNONS LA PAGE
EN AFRIQUE COMME AILLEURS. @ 2
PAS DE DEMOCRATIE SANS ALTERNANCE



AVANT-PROPOS

L’année 2025 restera gravée comme une année de profondes
turbulences démocratiques, en Afrigue comme dans le monde.
Partout, les principes fondamentaux de I'Etat de droit ont été
fragilisés par la banalisation de la violence politique, les
manipulations constitutionnelles, les répressions des voix
dissidentes et l’enracinement des régimes autoritaires. Les
élections organisées sur le continent africain ont, dans bien
des cas, davantage confirmé le régne de la force que consacré
la souveraineté populaire.

Du Cameroun a la Céte d’lvoire, de la Tanzanie a la Guinée,
plusieurs scrutins ont été marqués par des arrestations
arbitraires, I'exclusion de candidats de [l'opposition, des
violences meurtrieres et un rétrécissement inquiétant de
I’espace civique.

Elias BEHANZIN
Président

Dans plusieurs pays, les transitions militaires se sont transformées en mécanismes de confiscation
durable du pouvoir. Plus que jamais, 'année 2025 aura illustré un affaissement préoccupant de la
démocratie et de I’'Etat de droit.

Ailleurs, dans certains pays dans lesquels la situation de la démocratie et des droits humains est
pourtant présentée comme moins préoccupante, il urge de reconsidérer les références et les
dogmes. Dans la plupart de ces pays qui paraissent plutdt calmes, il a été recensé courant 2025,
des réformes constitutionnelles vivement contestées parce que sans consultations populaires,
induisant des changements majeurs dans les codes électoraux avec la finalité de I’exclusion de
plusieurs acteurs du jeu électoral.

Face a ce contexte particulierement difficile, Tournons La Page est resté debout. Notre
mouvement a poursuivi son engagement aux cbétés des citoyennes et citoyens africains qui
refusent la fatalité de l'autoritarisme et continuent de croire en l'alternance démocratique, a la
justice et a la dignité humaine.

L’année 2025 a également marqué une étape importante dans la vie institutionnelle de notre
mouvement. Réunis en Assemblée générale a Dakar, en septembre 2025, les membres de
Tournons La Page ont procédé au renouvellement du Bureau et du Conseil d’administration. Pour
la premiere fois depuis la création du mouvement, le Bureau exécutif a été élargi a sept membres,
contre trois auparavant. Cette évolution traduit a la fois la croissance de notre organisation, le
renforcement de notre gouvernance collective et la volonté de mieux représenter la diversité des
engagements portés au sein du réseau.

Cette dynamique interne s’est accompagnée d’un travail exigeant de préservation des valeurs et
des principes qui fondent notre mouvement. Au cours de I’'année, plusieurs situations contraires a
notre charte éthique et a nos engagements démocratiques ont conduit Tournons La Page a
prendre des décisions fortes. Quatre coalitions qui n’étaient plus en phase avec les valeurs du
mouvement ont ainsi été sanctionnées puis suspendues. Ces décisions, difficiles mais nécessaires,
témoignent de notre détermination a préserver l'intégrité, la crédibilité et la cohérence politique
de notre combat collectif.

Dans de nombreux pays, nos membres et militants continuent malheureusement de payer un lourd
tribut pour leur engagement. Arrestations arbitraires, intimidations, disparitions forcées,
harcélement judiciaire et exils contraints sont devenus le quotidien de plusieurs défenseurs des
droits humains et de la démocratie engagés dans notre réseau.
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AVANT-PROPOS

La situation en Guinée demeure, a cet égard,
particulierement alarmante. Aprés avoir
renversé le pouvoir d’Alpha Condé, le général
Mamadi Doumbouya a consolidé son pouvoir
dans un climat de répression croissante contre
les acteurs démocratiques. Toute [I'année
2025, nous sommes restés sans nouvelles de
nos camarades Mamadou Billo Bah et Oumar
Sylla, enlevés avec une brutalité indescriptible
au domicile de ce dernier, a Conakry, le 9
juillet 2024. A travers ce rapport, Tournons La
Page exige une nouvelle fois leur libération
immédiate et demande que toute la lumiére
soit faite sur leur disparition. Le régime
guinéen doit répondre de ses actes devant le
peuple guinéen et devant I'histoire.

Nous pensons également a tous les militants
contraints a I’exil pour avoir défendu la liberté
et la démocratie. Parmi eux figurent
notamment Alseny Farinta Camara en Guinée,
Rodrigue Ahégo au Togo et Anitha Gatereste
au Burundi. Leur courage force le respect et
rappelle le prix humain extrémement élevé de
’engagement citoyen dans plusieurs pays
africains.

Mamadou Billo BAH

TOURNONS LA PAGE

EN AFRIQUE COMME AILLEURS.

reculs
les tentatives de
musellement, notre mouvement reste animé par

Malgré les menaces, malgré les
démocratiques et malgré

une conviction intacte les aspirations des
peuples africains a la liberté, a la justice et a
I’alternance démocratique ne pourront jamais
étre définitivement étouffées.

Ce rapport d’activités témoigne du travail
accompli par nos membres, nos coalitions et
nos partenaires tout au long de I'année 2025. Il
reflete aussi la résilience exceptionnelle des
citoyennes et citoyens africains qui continuent,
souvent au péril de leur liberté et de leur vie, a
défendre les valeurs démocratiques.

A toutes celles et ceux qui, dans I'ombre ou en
pleine lumiére, refusent la peur et poursuivent
le combat pour des sociétés plus justes, nous
adressons notre profonde reconnaissance.

Ensemble, nous continuerons a faire vivre
I’espérance démocratique.

—
Oumar SYLLA

PAS DE DEMOCRATIE SANS ALTERNANCE

©4}



CONTEXTE

La chute de l'aide publique au développement (APD) en 2025 marque une rupture majeure
pour la solidarité internationale. Selon 'OCDE, I'APD a diminué de 23,1 % par rapport a 2024,
tandis que I'aide bilatérale a chuté de 26,4 %, ramenant les niveaux globaux a ceux observés
une décennie plus tot'. Ce recul s’explique notamment par le désengagement de plusieurs
grands bailleurs, amplifié par la décision de Donald Trump de démanteler USAID, provoquant
un arrét brutal de nombreux financements essentiels.

Pour les ONG, dont Tournons La Page, cette situation s’est traduite par des conséquences
directes et profondes : réduction ou arrét de projets, fragilisation des équipes, incertitudes
accrues pour les partenaires locaux et les bénéficiaires. Face a ce choc systémique, et dans un
contexte ou les besoins n'ont cessé d’augmenter, 'année 2025 a ainsi constitué un tournant
stratégique pour TLP, imposant d’engager un chantier majeur de transformation : recherche de
nouveaux partenariats, diversification des sources de financement, restructuration interne. Plus
qgu’une réponse conjoncturelle, cette réorientation s’inscrit désormais comme une nécessité
structurelle pour garantir la continuité des actions et préserver la capacité d’impact de notre
organisation dans un environnement international durablement contraint.

Cette année 2025 a également été marquée par les élections générales au Malawi, organisées
dans un contexte de préoccupations persistantes en matiére de gouvernance démocratique et
de droits humains. Si I'alternance politigue avec la victoire de Peter Mutharika face a Lazarus
Chakwera s’est déroulée de maniére pacifigue, la période électorale a été marquée par des
conditions de campagne inéquitables, des inquiétudes sur l'impartialité de la commission
électorale et une recrudescence de violences politiques, parfois non sanctionnées® Des
missions d’observation internationales ont par ailleurs souligné des manques de transparence
dans certaines étapes clés du processus électoral, notamment dans la gestion et la publication
des résultats®. Dans ce contexte, ces élections mettent en lumiére les défis persistants en
matiére de consolidation démocratique, de confiance dans les institutions et de protection
effective des libertés fondamentales.

Il est enfin difficile de clore cette rétrospective de I'année
sans évoquer la remise en cause préoccupante du droit
international qui I'a caractérisée. Celle-ci s’est illustrée
notamment par I'escalade militaire courant juillet entre
d’un coté, Israel et les Etats-Unis, et de l'autre, I'lran,
percue par de nombreux observateurs comme I’expression
d’une logique de rapport de force au détriment des cadres
juridiques internationaux. Dans le méme temps, les juges
de la Cour pénale internationale ont fait I'objet de
sanctions financieres, une mesure inédite qui fragilise
'indépendance de la justice internationale et envoie un
signal inquiétant quant au respect des mécanismes de
redevabilité. Ces évolutions traduisent un affaiblissement
des normes multilatérales et renforcent les risques
d’impunité pour les violations graves des droits humains.
Dans ce contexte, la lutte pour la démocratie, I'Etat de
droit et la protection des libertés fondamentales apparait
plus que jamais essentielle pour TLP.
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[1] https://www.oecd.org/fr/topics/policy-issues/official-development-assistance-oda.html

[2] https://www.hrw.org/world-report/2026/country-chapters/malawi?utm_source=chatgpt.com

[3] https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/2025/documents/EU%20EOM%20Malawi%202025%20Final%20Report.pdf?
utm_source=chatgpt.com




2025 EN CHIFFRES

Articles de presse
mentionnant TLP

183

Abonnés sur les
réseaux sociaux

36 578

Rapports de
plaidoyer

9

Budget

6058 K €
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Evolution du nombre d’articles de presse entre 2023
et 2025:
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o

50 100 150 200

Evolution du nombre d’abonnés entre 2023 et 2025 :
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Evolution du nombre des rapports publiés entre 2023
et 2025
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o 2 4 6 8 10

Evolution du budget annuel entre 2022, 2024 et 2025
(en euros) :

2022
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NOS AXES STRATEGIQUES

Tournons La Page a adopté un plan stratégique pour 2023-2025 et quatre
priorités stratégiques ont été définies a partir d’un bilan partagé du précédent

plan triennal :

Etre une caisse de résonance des mobilisations
et des revendications en faveur de la
démocratie.

Depuis sa création, Tournons La Page a pour but
de faire écho aux voix de la démocratie. Cet
objectif nous conduit a travailler des méthodes
et des activités d’influence par et pour les
membres de notre réseau. Cela nous conduit
aussi a privilégier les dynamiques collectives, a
ouvrir nos actions et a construire
systématiqguement des alliances.

Protéger ses membres et construire un réseau
de solidarité et de soutien international.

Appuyer les membres en cas de violations de
leurs droits a travers un fonds d’urgence
efficace et opérationnel, Organiser et animer des
groupes formels ou informels et tisser des
alliances assurant une protection aux militants
de TLP, construire et faire vivre une culture de la
sécurité (numérique, physique et affective) au
sein du mouvement TLP.

Faire de TLP une école de la démocratie
capable de produire des connaissances et des
analyses sur les processus démocratiques en
Afrique, en favorisant le croisement des
expertises et en valorisant les savoirs
militants.

La réussite de Tournons La Page dans sa volonté
de transformer durablement les processus
politiques et sociaux dépend en partie de la
maniére dont nous pouvons devenir une
organisation apprenante, qui forme et qui se
forme. Pour cela, Tournons La Page ambitionne
de devenir une véritable école de la démocratie :
innovation en termes de démocratie interne ;
développement d’'une offre de formation interne
et externe ; production intellectuelle par et pour
les membres, en lien étroit avec le milieu
académique ; partage et croisement des savoirs.

Construire un mouvement de base en faveur
de la démocratie, impliquant les couches les
plus vulnérables de la société, en renforcant
les organisations membres et en coordonnant
le réseau

Animer la vie du mouvement, renforcer sa
gouvernance de maniére démocratique et
inclusive, construire I’ancrage local, la synergie
régionale et le développement du mouvement
dans un souci de transparence et redevabilité
vis-a-vis des bailleurs et partenaires de TLP.

E TOURNONS LA PAGE
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ETRE UNE CAISSE DE RESONANCE DES
MOBILISATIONS ET DES REVENDICATIONS
EN FAVEUR DE LA DEMOCRATIE

R e gy
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La democratie
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Le Gabon : une stratégie compléte autour des élections et du terrain

Au Gabon, Tournons La Page (TLP) s’impose comme un acteur clé dans un contexte de
transition politique marqué par les élections post-2023. Son action repose sur deux axes :
accompagner le processus électoral et renforcer durablement la société civile.

Face a une forte défiance citoyenne, TLP a mené une stratégie de réengagement a travers
une caravane nationale, touchant environ 26 000 personnes, dont de nombreux jeunes et
femmes. En paralléle, 'organisation a déployé un dispositif solide d’observation électorale,
avec 214 observateurs couvrant jusqu’a 1 500 bureaux de vote, produisant une analyse
crédible du scrutin.

Aprés les élections, TLP a poursuivi son travail en documentant les irrégularités et en
formulant des recommandations pour améliorer la transparence, le cadre légal et I'accés au
vote, contribuant ainsi a apaiser le climat politique.

L’organisation a également ajusté sa lutte contre la désinformation via un partenariat
spécialisé, tout en constatant l'efficacité supérieure des actions de terrain. Enfin, elle a
renforcé la société civile a travers formations, dialogues multi-acteurs et plaidoyer aupreés
d’institutions internationales.

Au total, l'action de TLP au Gabon se distingue par une approche compléete mélant

mobilisation citoyenne, expertise électorale et influence institutionnelle, contribuant a la
consolidation démocratique.

TOURNONS LA PAGE
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Le Sénégal : des espaces de dialogue
pour transformer les pratiques
citoyennes

Au Sénégal, Tournons La Page agit dans un
contexte de débat public dégradé et
polarisé, marqué par la montée des discours
de haine. Plutét que de se concentrer sur les
élections, la coalition cible les pratiques
sociales et discursives.

Son projet « A I’école du débat citoyen »
vise a promouvoir un dialogue apaisé a
travers des ateliers participatifs organisés
notamment a Bargny et Kolda. Ces activités
réunissent divers publics (jeunes,
journalistes, leaders, associations) et
reposent sur des méthodes interactives
débats simulés, travaux de groupe, analyse
de contenus.

des
(argumentation,
gestion du désaccord, communication non
violente) et réfléchissent aux enjeux liés aux
discours de haine et aux réseaux sociaux.

Au-dela des ateliers, le projet favorise des

Les participants développent
compétences concretes

dynamiques collectives et des initiatives
locales, tout en renforcant la visibilité de
TLP. Il illustre une approche préventive de la

démocratie, centrée sur les comportements
et le dialogue, pour améliorer durablement le
vivre-ensemble.

La Guinée : agir dans la
contrainte et maintenir une
dynamique citoyenne

En Guinée, les activités s’inscrivent dans un
environnement particulierement contraint,
marqué par des violations des droits
humains et wune restriction de [I’espace
civique. Dans ce contexte, TLP a développé
une stratégie combinant visibilité, formation
et plaidoyer.

Les actions de terrain incluent la production
d’outils de communication (kakémonos,
banderoles, flyers, t-shirts), permettant de
renforcer la présence dans l'espace public.
La célébration de la Journée Nelson
Mandela a mobilisé plus de 100 participants
autour des valeurs de justice et de
responsabilité citoyenne.

Les formations sur le contrble citoyen de
’action publique (CCAP) ont permis de
former directement 15 personnes et
indirectement plus de 200, en développant
des compétences en enqguéte, analyse et
suivi des politiques publiques.

Par ailleurs, TLP Guinée a mené un travail
important de plaidoyer, notamment sur les
disparitions forcées et les atteintes a la
liberté de presse. Les actions de
dénonciation ont mobilisé une dizaine de
meédias et contribué a des évolutions

concretes, comme la levée de certaines
sanctions.

Enfin, la redynamisation des antennes
régionales (Kindia, Kankan, Mamou,

N’Zérékoré, Boké) constitue un axe majeur.
Ces activités, sous forme de causeries
éducatives, ont permis de renforcer
limplantation territoriale et de mobiliser de

nouveaux acteurs malgré un contexte
sécuritaire difficile.
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Le Bénin : participation citoyenne
et structuration d’un réseau de jeunes

Au Bénin, Tournons La Page (TLP) méne des
actions structurées autour de plusieurs axes
complémentaires.

D’abord, la coalition s’investit fortement
dans les dynamiques électorales a travers la
sensibilisation citoyenne, la promotion de la
participation et le suivi des processus
démocratiques. Ces actions contribuent a
rapprocher les citoyens des institutions et a
renforcer leur compréhension du
fonctionnement politique.

Ensuite, TLP développe des activités de
promotion pour accroitre sa visibilité,
consolider sa légitimité et élargir sa base
sociale.

un axe central concerne aussi le
renforcement des capacités des jeunes
engagés, via des formations et des espaces
d’échange, afin de faire émerger une
nouvelle génération d’acteurs

démocratiques.

Par ailleurs, [I'organisation d’assemblées
générales permet de structurer la
gouvernance interne et de définir les

orientations stratégiques.

Enfin, des activités complémentaires et de
fonctionnement assurent la continuité,
’ladaptation et la durabilité de I’action.

En résumé, TLP Bénin combine action
citoyenne, structuration interne et formation
des acteurs pour renforcer durablement la
démocratie.

Le Togo : des activités
structurées entre
sensibilisation, formation et

engagement citoyen

Au Togo, les activités de TLP sont
structurées et continues, traduisant une
stratégie de renforcement de la
participation citoyenne et de la société
civile.

Elles ne sont pas ponctuelles, mais
s’inscrivent dans une logique durable

combinant sensibilisation, formation et
mobilisation afin de développer une culture
de I’engagement citoyen.

La sensibilisation constitue un premier axe :
elle informe les populations sur les droits
civigues, la démocratie et la gouvernance,
en utilisant des formats adaptés aux réalités
locales pour toucher divers publics.

Le second axe est le renforcement des
capacités des acteurs de la société civile,
afin d’améliorer leurs compétences
organisationnelles et leur compréhension
des enjeux politiques, dans un contexte de
ressources souvent limitées.

Enfin, la régularité des actions permet de
maintenir une présence continue, de
renforcer les réseaux et de favoriser
’autonomisation progressive des acteurs
locaux.

illustre une

Ainsi, l'expérience togolaise

démarche progressive de structuration et
de consolidation de I’engagement citoyen.
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Le Malawi : une approche projet structurée

et orientée vers Pimpact local

Au Malawi, les activités menées par TLP se
distinguent par un niveau élevé de
structuration et de formalisation, traduisant
une approche particulierement rigoureuse de
la mise en ceuvre des projets.

Le projet déployé repose sur une
architecture claire, articulant objectifs,
activités, résultats et mécanismes

d’évaluation. Cette structuration permet de
garantir la cohérence des interventions et
d’assurer un suivi précis de leur impact. Elle
constitue un élément central de la stratégie
de TLP dans ce contexte.

Les activités mises en coeuvre combinent
formation, sensibilisation et mobilisation
communautaire. Elles visent a renforcer les
capacités des acteurs locaux, en particulier
sur les questions de participation citoyenne,
de gouvernance et de responsabilité

publique. Les formations permettent aux
participants de développer des compétences
concrétes, notamment en matiére
d’engagement citoyen et de suivi des

politiques publiques.

Un autre élément structurant réside dans
I’lancrage local des actions. Les activités sont
concues pour s’adapter aux réalités des
communautés, en tenant compte des
spécificités sociales, culturelles et politiques.
Cette approche favorise une appropriation
locale des initiatives et renforce leur
durabilité.

Le projet met également l'accent sur les
résultats et leur évaluation. Les activités sont
suivies, analysées et ajustées en fonction des
enseignements tirés, ce qui permet
d’améliorer en continu leur efficacité. Cette
dimension méthodologique constitue un
atout important, en permettant de
transformer les actions en véritables leviers
d’'impact.

Enfin, les activités contribuent a structurer
des dynamiques locales d’engagement, en
favorisant ’émergence de réseaux d’acteurs
capables de porter des initiatives au-dela
du cadre du projet. Le Malawi apparait ainsi
comme un espace ou TLP développe une
approche reproductible, combinant rigueur
méthodologique et ancrage local.

E TOURNONS LA PAGE
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Le Burundi : une action prudente mais
structurante dans un contexte sensible

Au Burundi, les activités menées par TLP
présentent une profondeur particuliere, en
raison de leur double dimension : un travail
de renforcement des acteurs au niveau
national et une forte articulation avec des
actions de plaidoyer a I’échelle
internationale.

Au niveau local, les activités portent sur le
renforcement des capacités des
organisations de la société civile. Dans un

contexte politigue sensible, ces actions
visent a améliorer la structuration des
acteurs, leur gouvernance interne et leur
capacité a intervenir sur les enjeux

démocratiques. Elles contribuent a maintenir
un tissu associatif actif, malgré Iles
contraintes.

Ces initiatives jouent un rbéle essentiel, car
elles permettent de soutenir des dynamiques
locales souvent fragilisées, en offrant aux
acteurs des outils, des compétences et un
cadre d’action. Elles participent ainsi a la
résilience de la société civile burundaise.
Cependant, ce qui distingue particulierement
le cas du Burundi est I'importance de la
dimension internationale. TLP Burundi
s’inscrit dans des dynamiques de plaidoyer a
plusieurs niveaux, en participant a des
forums internationaux, a des mécanismes
régionaux et a des espaces de dialogue
consacrés aux droits humains et a |la
démocratie.

Le Congo et POuganda : structuration
et dynamiques émergentes

Au Congo, les activités restent en phase de
structuration, avec un accent mis sur
'organisation des acteurs locaux et le

développement progressif d’initiatives Y
citoyennes.
En Ouganda, la présence de TLP s’inscrit

dans une logigue d’expansion du réseau. Les
activités visent a accompagner I’émergence
de dynamiques citoyennes, a renforcer les
capacités des acteurs et a créer des espaces
de dialogue sur la gouvernance.

Les activités incluent notamment Ila
participation a des instances comme les
mécanismes africains et internationaux de
défense des droits humains, ainsi que la
contribution a des forums dédiés aux enjeux
démocratiques. Ces espaces permettent de
porter la voix des acteurs burundais, de
visibiliser les enjeux nationaux et
d’influencer les positions des institutions
internationales.

Par ailleurs, un travail important de
production d’analyses est mené.
L’élaboration de notes de plaidoyer, de
rapports thématiques et de contributions
aux débats internationaux permet de
transformer les realités locales en
arguments structurés, utilisables dans les
espaces institutionnels. Cette capacité
d’analyse renforce Ila crédibilité de Ila
coalition et son influence.

Le Burundi se caractérise ainsi par une
articulation particulierement forte entre
actions locales et plaidoyer international.
Les dynamiques de proximité alimentent les
actions de plaidoyer, tandis que les espaces
internationaux renforcent la légitimité et la
visibilité des acteurs nationaux.

Cette approche confére a TLP Burundi un
role stratégique, a la fois comme acteur de
terrain et comme relais des enjeux
démocratiques burundais a I’échelle
internationale.

Comment capitaliser T'expéri

m Xpérience

‘r’nublllxatlon citoyenne de TLP (::geo
our une animation i

o plus efficace de

PAS DE DEMOCRATIE SANS ALTERNANCE

ﬁ TOURNONS LA PAGE
EN AFRIQUE COMME AILLEURS,




FAIRE DE TLP UNE ECOLE DE LA DEMOCRATIE

La réussite de TLP dans sa volonté de
transformer durablement les processus
politiques et sociaux dépend en partie de la
maniére dont nous pouvons devenir une
organisation apprenante, qui forme et qui se
forme. Pour cela, TLP ambitionne de devenir
une véritable école de la démocratie
innovation en termes de démocratie interne ;
développement d’une offre de formation
interne et externe ; production intellectuelle
par et pour les membres, en lien étroit avec
le milieu académique ; partage et croisement
des savoirs.

En 2025, TLP a poursuivi le renforcement de
son rbéle d’école de la démocratie en
consolidant sa capacité de production de
connaissances et d’analyses sur les
processus démocratiques, tout en valorisant
le croisement des expertises et les savoirs
militants issus de ses coalitions.

Cette dynamique s’est traduite par Ila
rédaction, la publication et la vulgarisation
de plusieurs rapports majeurs.

Parmi eux, le rapport « Gabon, a I'épreuve
des urnes : vers une transition démocratique
? » constitue une réalisation inédite : fruit
d’'une mission d’observation approfondie de
I’élection présidentielle du 12 avril 2025
menée par la coalition gabonaise, il a permis
d’évaluer de maniére impartiale et
indépendante le caractere libre, équitable et

crédible du processus électoral, avant,
pendant et aprés le scrutin. Ce travail
rigoureux pose les bases d’un

développement futur de ce type de rapports
électoraux dans d’autres pays du réseau.

Par ailleurs, le rapport « Chasse a I'homme
en Guinée : évolution des libertés publiques
sous le CNRD » a dressé un constat
particulierement préoccupant de la situation
guinéenne, marquée par de graves violations
des droits humains, une restriction
croissante de I’espace civique, la fermeture
des meédias indépendants et I'érosion des
libertés fondamentales.

TOURNONS LA PAGE

EN AFRIQUE COMME AILLEURS.

En complément de ces travaux, TLP a
intensifié la production de notes de
plaidoyer, véritables outils d’influence et de
sensibilisation, élaborées par les coalitions
nationales en partenariat avec le Secrétariat
international.

Celles-ci incluent notamment « Togo, le
régne du coup d’Etat permanent », deux
notes sur le Burundi — « Les exactions des
Imbonerakure entre le Burundi, le Rwanda
et la RDC » et « Citoyennes, militantes,

élues... mais invisibles | Défis de Ila
participation politique des femmes au
Burundi » — ainsi que « Guinée

Disparitions forcées en 2024, intensification
et impunité » rédigée par TLP-Guinée. Enfin,
la coalition gabonaise a également produit
la note « Gabon, Oligui Nguema de la
caserne au palais ».

L’ensemble de ces productions témoigne de
la capacité du mouvement a documenter
avec rigueur les réalités politiques
nationales, a nourrir le débat public et a
renforcer les dynamiques de plaidoyer en
faveur de la démocratie.

Cette transmission de connaissances et
d'outils s’est également concrétisée par
’organisation d’ateliers lors de I'assemblée

générale de TLP, tenue du 22 au 24
septembre 2025 a Dakar. Ces espaces
d’échange ont permis des partages

approfondis d’expériences et d’expertises
entre les membres du réseau, réunissant les
membres du conseil d’administration, du
comité d’éthique, les représentants de
chaque coalition, des partenaires agréés
comme membres actifs, ainsi que des
personnalités partenaires invitées. Plusieurs
thématiques structurantes y ont été
abordées, telles que « Quel avenir pour la
démocratie dans un monde en crise ? », «
Comment gérer une période de transition
aprés un changement de régime ? » ou
encore « Plaider aupreés des décideurs
politigues », contribuant ainsi a renforcer
les capacités collectives et a nourrir la
réflexion stratégique du mouvement.

PAS DE DEMOCRATIE SANS ALTERNANCE
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PROTEGER SES MEMBRES ET CONSTRUIRE
UN RESEAU DE SOLIDARITE ET DE SOUTIEN

INTERNATIONAL

Malgré le cruel manque de financements en
2024, le troisieme axe stratégique n’est pas
resté lettre morte.

Dés le mois de janvier, TLP a participé, aux
cbtés de TLP-Guinée et TLP-Burundi, au
Forum mondial sur les disparitions forcées a
Genéve. Cet événement a constitué une
opportunité importante pour rencontrer des
personnalités de premier plan ainsi que des
organisations expertes sur cette thématique,
tout en poursuivant le plaidoyer en faveur
des membres en danger. Il a également
contribué a renforcer [Iinscription de
Tournons La Page dans des réseaux
internationaux de solidarité et de soutien
des défenseurs des droits humains.

Dans cette dynamique, TLP continue de
structurer petit a petit un véritable réseau de
protection et d’alerte, reposant sur des

partenariats étroits avec des organisations
de référence telles que Front Line Defenders,

Human Rights Watch, la Fédération
internationale des droits de I'homme,
Amnesty International, Freedom House ou
encore Defend Defenders. Ce dispositif
permet, en cas d’arrestation d’'un membre
ou de menaces visant ses proches, de
diffuser rapidement une alerte a I'ensemble
de ce réseau afin de mobiliser un soutien et
une réponse coordonnée.

Enfin, cet axe s’est également matérialisé
par des actions de renforcement des
capacités, notamment a travers des
formations dispensées a des organisations
partenaires, consacrée a la protection
physique et numérique des défenseurs des
droits humains. Cette initiative illustre la
volonté de Tournons La Page de partager
son expertise et de contribuer a une
meilleure sécurisation des engagements
militants au-dela de son propre réseau.
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CONSTRUIRE UN MOUVEMENT DE BASE
EN FAVEUR DE LA DEMOCRATIE

Le dernier axe stratégique de TLP s’est
consolidé en 2025 a travers plusieurs
dynamigques organisationnelles majeures.

I a notamment pris forme lors de
’Assemblée générale tenue en présentiel a
Dakar en septembre 2025, qui a rassemblé,
en phygital et pour chaque coalition, quatre
représentants dans une logique de parité.

Cet espace a été le théatre du
renouvellement des instances dirigeantes,
avec I’élection de six nouveaux membres et
la mise en place d’'un nouveau bureau
exécutif, intégrant pour la premiére fois un
membre anglophone. Fait notable, cette
nouvelle gouvernance n’est plus composée
de membres fondateurs de TLP, illustrant la
mise en ceuvre effective de la limitation des
mandats inscrite dans les Statuts de

’organisation.

Au-dela de ce temps fort, la coordination
du réseau s’est poursuivie tout au long de
’année avec la tenue de quatre conseils
d’administration, réunissant chacun deux
représentants paritaires par coalition,
contribuant ainsi a un pilotage collectif et
régulier du mouvement.

Par ailleurs, cet axe s’est également traduit
par la poursuite du renforcement
administratif et financier des coalitions,
avec l'appui du département dédié de TLP.
Ce travail de fond vise a améliorer la
redevabilité et la tracabilité dans la gestion
des projets et des ressources, consolidant
ainsi la crédibilité et la solidité du réseau
dans son ensemble.

PAS DE DEMOCRATIE SANS ALTERNANCE
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Disparitions forcées au Burundi: 10 ans dans le silence

e Depuis avril 2015, le Burundi traverse une crise politiqgue majeure, déclenchée
par la candidature controversée de feu le président Pierre Nkurunziza pour
un troisiéeme mandat, en violation de I'esprit et de la lettre de la Constitution
et de I’Accord d’Arusha. Cet accord, pierre angulaire de la paix apres une
décennie de guerre civile, repose sur les principes des droits humains et de la
justice transitionnelle, jetant les bases d’une paix..

LIRE LE RAPPORT

DISPARITIONS
FORCEES AU BURUND

10 ANS DANS LE SILENCE

Guinée: Disparitions forcées en 2024 - Intensification et impunité

Depuis l'arrivée de la junte militaire au pouvoir en Guinée le 5 septembre
2021, avec a sa téte Mamadi DOUMBOUYA, la situation politigue et sociale
du pays est marquée par une impasse préoccupante. La société civile et les
partis politiques les plus représentatifs ont été systématiquement écartés de
tout cadre de dialogue sincére et inclusif. Un cadre de concertation mis en
place par le gouvernement a été rejeté par les...

A LIRE LE RAPPORT
GUINEE : DISPARITIONS

FORCEES EN 2024
INTENSIFICATION ET IMPUNITE

Rapport d’'observation citoyenne: 18 mois de transition au Gabon

Ce rapport intitulé "Renaissance ou illusion” est le fruit d’'un travail de
collaboration entre le secrétariat international de Tournons La Page (TLP) et
la coalition Tournons La Page au Gabon (TLP-Gabon). Grace a ses membres,
TLP-Gabon a recueilli des informations, témoignages, entretiens, articles,
déclarations et images faisant le suivi des promesses faites par le Comité
pour la Transition et la Restauration des Institutions (CTRI)...

LIRE LE RAPPORT

TOURNONS LA PAGE

EN AFRIQUE COMME AILLEURS, 8
PAS DE DEMOCRATIE SANS ALTERNANCE
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MAIS INVISIBLES !

DEFIS DE LA PARTICIPATION
POLITIQUE DES FEMMES AU BURUNDI

LE REGNE DU coup D’ETAT PERMANENT

Gabon, &
Pépreuve des
umes: Vers une
transition
[démocratique ?|

&

Burundi: Défis de la participation politique des femmes

En avril 2015, la décision de feu le Président Nkurunziza de se présenter pour
un troisieme mandat a la téte du Burundi en dépit des regles
constitutionnelles déclenchait une contestation populaire sans précédent
dans I’histoire du petit pays de la région des Grands lacs. Depuis, entre
répression des voix pro-démocratie et de toute opposition politique,
persécution des défenseur.ses des droits humains et verrouillage de I'espace
civique, le Burundi ne parvient pas a sortir de I'orniéere...

LIRE LE RAPPORT

Togo : Le régne du coup d’Etat permanent

Depuis son indépendance en 1960, I'histoire du Togo rime avec coup d’Etat,
gu’il soit militaire, constitutionnel, institutionnel ou électoral. Dés janvier
1963, le Président Sylvanus OLYMPIO, pére de I'indépendance, est assassiné
lors d’un coup d’Etat militaire. Dans les rangs des militaires putschistes
figurait le pére du président actuel, Etienne Gnassingbé EYADEMA. En 1967,
ce dernier s’accapare le pouvoir par un nouveau coup d’Etat militaire et
instaure une dictature implacable jusqu’a sa mort en 2005...

LIRE LE RAPPORT

Gabon, a I'épreuve des urnes: Vers une transition démocratique ?

A moins de deux ans aprés le coup d’Etat militaire ayant porté Brice Oligui
Nguema au pouvoir, les Gabonaises et les Gabonais se sont rendus.es aux
urnes le 12 avril 2025 pour élire démocratiquement leur président. Dans le
cadre de ce scrutin, Tournons La Page Gabon (TLP-Gabon) a déployé une
mission d’observation citoyenne, dont le présent rapport rend compte. Cette
observation s’articulait autour de deux grands axes et suivait une
chronologie en trois temps : avant, pendant et aprés le scrutin. Le premier
axe portait sur I'observation...

LIRE LE RAPPORT

TOURNONS LA PAGE
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https://www.tournonslapage.org/fr/ressources?modal_page=documents&modal_detail_id=burundi-defis-de-la-participation-politique-des-femmes&filter_query=content_id-382896%2Cmodule_views__in-1790
https://www.tournonslapage.org/fr/ressources?modal_page=documents&modal_detail_id=togo-le-regne-du-coup-d-etat-permanent&filter_query=content_id-382896%2Cmodule_views__in-1790
https://www.tournonslapage.org/fr/ressources?modal_page=documents&modal_detail_id=gabon-a-l-epreuve-des-urnes-vers-une-transition-democratique&filter_query=content_id-382896%2Cmodule_views__in-1790
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Burundi: Analyse des crimes et abus commis par les Imbonerakure
dans les provinces frontalieres avec le Rwanda et la RDC

Depuis que le président Pierre Nkurunziza a décidé, en 2015, de briguer un
troisieme mandat en violation de la Constitution de 2005 qui était en vigueur
et de I’Accord d’Arusha pour la paix et la réconciliation , le Burundi est
devenu le théatre de violations systématiques des droits de I'hnomme. Si les
forces de défense et de sécurité -en particulier les services de
renseignement- et les autorités administratives sont régulierement citées
comme responsables de ces violations, un autre acteur non étatique y joue
également un réle central...

LIRE LE RAPPORT

FRONTIERES MEURTRIES

LES EXACTIONS DES IMBONERAKURE ENTRE
LE BURUNDI, LE RWANDA ET LA RDC

Gabon: Oligui Nguema, de la caserne au palais

De 1967 a 2023, le Gabon a vécu au rythme de la dynastie Bongo. Ce pays
situé au sud-ouest de I’Afrique est progressivement devenu une dictature
avec l'arrivée au pouvoir d’Omar Bongo en 1967, puis avec la transmission du
pouvoir a sa mort en 2009 a son fils, Ali Bongo. Cette continuité a été
interrompue par le colGt d’Etat mené par le général Brice Clotaire Oligui
Nguema le 30 aolt 2023 a la suite de la réélection controversée d’Ali Bongo
le méme jour....

LIRE LE RAPPORT
GABON

OLIGUI NGUEMA, DE LA CASERNE AU PALAIS

Chasse a I'Homme en Guinée: Evolution des libertés publiques sous le
CNRD

Ce rapport de synthéese est I'aboutissement de plusieurs mois de travail
mené par la coalition de Tournons La Page (TLP-Guinée). Dans un premier
temps, TLP-Guinée a constitué une équipe de cing personnes chargées
d’identifier, avec rigueur, les familles des victimes de la répression exercée
par les forces de défense et de sécurité entre 2022 et 2025....

LIBERTES PUBLIGUES : 3
CHASSE A L'HOMME EN GUINE LIRE LE RAPPORT

Evolution des libertés publigues sous le CNRD
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EN 2025, TLP CONFIRME LA
DIVERSIFICATION DE SES FINANCEMENTS
ET MAXIMISE L’IMPACT DE SES PROJETS

En 2025, TLP confirme la diversification de ses financements et de ses interventions. Le
Secours Catholique - Caritas France reste un partenaire clé, représentant 54 % des
ressources mobilisées et jouant un réle structurant dans le renforcement des coalitions
nationales.

Portées par cet appui, les coalitions nationales ont accéléré leur transformation : elles ont
concu et déployé des projets transversaux a fort impact, tout en élevant significativement
leurs standards de gestion. La qualité des rapports produits et la maitrise des procédure
financiers attestent d’'une gouvernance renforcée, garante d’une utilisation transparente,
efficace et stratégique des fonds.

PRODUITS PAR BAILLEURS 2025

CCFD 3.9%

EMMAUS
1.7%

NDI 3%

Agir ensemble pour
les droits humains
4.6%

Fondation
de France
2%

Secours Catholique-

MISEREOR Carlta554lz/£ance
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PRODUITS PAR PROJET 2025
(EN MILLIERS D’EUROS)

® Montant

Projet Triennal

Observation électorale au Gabon
Projet campagne de plaidoyer

Ventes et prestations

Campagne de limitations des mandats
Programmme DDH

Fondation de France

Programme DDH 2

Espace Civique Bénin

Cotisations et dons TOTAL : 605.8 K
Produits financiers

o° o°
2

FONDS STRUCTURELS ET PROJETS PAR
COALITION EN 2025 (EN MILLIERS D'EUROS)

. PROGRAMME DDH CAMPAGNES DE LIMITATIONS DES MANDATS
.SCCF . OBSERVATION ELECTORALE AU GABON .sc(;,: 2024
. ESPACE CIVIQUE AU BENIN ASSEMBLEE GENERALE DE TLP

60
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DEPENSES 2025 PAR NATURE

Pour I'année 2025, le budget s'élévent a 605.8 K€ répartis comme suit :
- 574.5 K€ concernent les dépenses réalisées,

- 1.2 K€ d’amortissements et provisions

- 30.1 K€ de résultat.

Les dépenses réalisées soit 574.5K€ sont réparties par nature dans le graphique
suivant :

e 315.5K€ soit 55% de ces dépenses ont servis aux activités.

o 198K<£ soit 34.5% ont servi a couvrir les Ressources Humaines

o« 40K£ soit 6.9% ont servi a couvrir la location et la maintenance des bureaux.

« Enfin, 21K€ soit environ 3.6%, ont été affectés aux actions transversales et
imprévus.

605.8K
TOTAL (BUDGET REALISE 2025)

Résultat
574.5K . A: Amortissements et
TOTAL Provisions (0.2%)
DEPENSES . Aide financiere aux
coalitions

. Salaires et charges sociales

. Voyages, déplacements,
per diems et réceptions

[l Commissions et honoraires
B Locations

[l Consultances

[l Divers frais et service

0%
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DEPENSES 2022-2025
PAR NATURE

800 000

749 K€
724 K€

600 000
575 K€

564 K€

400 000

[ subventions aux coalitions 200 000

B salaires et charges sociales

. Voyages, déplacements,
per diems et réceptions

[l Commissions et honoraires
B Locations
[l Consultances

[l Divers frais et service

2022 2023 2024 2025
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BUDGET REALISE EN 2025 (EN %)

ECOLE DE LA DEMOCRATIE
ET FORMATION 0,5%

ANIMATION ET GOUVERNANCE DU
MOUVEMENT 29,3%

CAISSE DE RESONANCE
DES MOBILISATIONS CITOYENNES 70.2%



BUDGET PREVISIONNEL 2026
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QUI SOMMES-NOUS ?
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TLP EN QUELQUES DATES

Tournons La Page (TLP) a été créé en octobre 2014 par des militants des sociétés civiles
d’Afrique et d’Europe pour interpeller la communauté internationale sur I’absence d’alternance
démocratigue dans un certain nombre de pays africains, et sur les conséquences négatives de
cette confiscation du pouvoir pour la stabilité et le développement. D’abord pensé comme une
campagne internationale avec une durée de vie Ilimitée, Tournons La Page s’est
progressivement structuré et développé pour devenir un mouvement d’organisations et de
personnalités publiques réunies au sein de 12 coalitions en 2025. TLP dispose d’une identité
collective forte, avec un collectif vaste et hétérogene mais conscient de faire partie d’'une
méme communauté de destin. Cela permet d’initier des mobilisations nationales et
internationales d’ampleur et de contribuer a lutter contre I'arbitraire des régimes autoritaires.

—> —>

15 octobre 2014

Lancement de Tournons La Page sous forme de
campagne internationale par la publication d’'un appel

2020

Prix du mouvement africain de I'année remis par
Africans Rising. TLP devient une organisation

« En Afrique comme ailleurs, pas de démocratie sans
alternance ! » signé par 550 organisations et
personnalités d’Afrique et d’Europe.

2015

Structuration du mouvement autour de 6 coalitions
nationales : Burundi, Cameroun, Congo, Gabon, RDC et
France (composée des diasporas gabonaise, togolaise
et congolaise.

—>

—

Janvier 2016

Rencontre internationale a Ouagadougou (Burkina Faso)

indépendante avec des organes de
gouvernance propres

—>

Juillet 2021

2eme Sommet citoyen ouest-africain sur la bonne
gouvernance, l'alternance et la démocratie a Cotonou.
TLP remet le baton de limitation des mandats au
président béninois Patrice Talon

—  Juillet 2022

TLP remet le baton de limitation des mandats

et création d’'un COPIL international au président botswanais Mokgweetsi Masisi.

— 2017

Deux nouvelles coalitions integrent
Tournons La Page : le Niger et le Tchad

é Septembre 2023

Grand concert panafricain a Paris avec plus de 300
participants des diasporas africaines.

— 2018

Une nouvelle coalition est créée en Cote
d’lvoire

—  Avril 2024

Une nouvelle coalition intégre TLP : le Sénégal

ﬁ Décembre 2018

Prix des Droits de ’'Homme de la République
francaise pour Tournons La Page pour ces
actions de lutte contre la corruption au Niger

=3  Aoiit 2024

3e Sommet Citoyen Ouest-Africain sur la bonne
gouvernance, l'alternance et la démocratie a Accra.
TLP a réuni plus de 300 jeunes venus de tous

les pays de I'Afrique de I'Ouest.

—) Octobre 2024

10e anniversaire de TLP. L’événement a été célébré a
travers une soirée qui a réuni des centaines de
participants a Paris. A I'occasion, I'ouvrage “ Les
sentinelles de la démocratie: Tournons La Page - Dix
ans de lutte ” a été publié.

=)  Septembre 2025

Assemblée générale internationale de TLP a Dakar, au
Sénégal

——

2019

Trois nouvelles coalitions créées en Guinée,
Togo et Europe.

——

Juillet 2019

Premiere Assemblée Générale Internationale
de Tournons La Page a Niamey

TOURNONS LA PAGE
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NOS COALITIONS

Sénégal

Guinée

Cote d’Ivoire@

Togo
Bénin

Gabon

Congo

organisations membres
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ORGANIGRAMME

GOUVERNANCE

4 représentant.es
par coalition
membre (en
parité)

1 responsable administrative et financiére
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Christophe Sentiment
COURTIN ONDO
Secrétaire Secrétaire adjoint
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LE SECRETARIAT INTERNATIONAL

Mathieu Nacera Margaux wWassim
POURCHIER RAMTANI WIPF OUAMEUR
Directeur exécutif Responsable Responsable des ) .
administratif et programmes Chargé de projets

financier gouvernance

Faiza Délofon Marilou
MAHAMAN MANzZzO HOUETOHOSOU TROADEC
Chargé de Volontaire

Chargée de suivi
administratif et
financier

communication Service civique

Nous tenons a exprimer nos remerciements a Jean-Pierre GAUSSORGUES, Didier MARION,
ainsi qu'a tous les bénévoles qui ont soutenu notre mouvement au fil des années.

TOURNONS LA PAGE
EN AFRIQUE COMME AILLEURS, g 4
PAS DE DEMOCRATIE SANS ALTERNANCE




NOS RESEAUX PARTENAIRES

RD

Depuis sa création en 1976, le CRID porte un
regard critigue sur la mondialisation et le
développement. Fervent défenseur des droits
humains partout dans le monde, le CRID
défend une vision différente de la
mondialisation et du développement, trop
souvent supplanté par les intéréts
économiques des Etats et des multinationales.
Fort de son réseau de prés de 50
organisations, le CRID méne de nombreuses
campagnes d’interpellation des décideurs
publics et de mobilisation citoyenne en
s’appuyant sur le travail de plaidoyer fait par
ses membres

)
CIVICUS

CIVICUS est une alliance mondiale
d'organisations de la société civile et
d'activistes qui s'engagent a renforcer |'action
citoyenne et la société civile dans le monde
entier. Etablie en 1993, CIVICUS est une
alliance qui compte plus de 9 000 membres
dans plus de 175 pays. Sa définition de la
société civile est large et couvre les
organisations non gouvernementales, les
activistes, les coalitions et les réseaux de la
société civile, les mouvements sociaux et de
contestation, les organismes de volontaires, les
organisations de plaidoyer, les organisations
caritatives, les groupes confessionnels, les
syndicats de travailleurs et les fondations
philanthropiques.

IOl Plateforme
|0l Droits de ’'Homme

La Plateforme Droits de ’'Homme (PDH) est un
collectif d’ONG francaises agissant a
I'international pour la promotion et la défense
des droits de I'Homme. Créée en 2017, elle
compte aujourd’hui 26 membres et leur permet
d’accroitre leur visibilité, représentation, mise
en lien et renforcement mutuel. Tournons La
Page fait partie de son Comité de Pilotage
depuis I"’Assemblée Générale de juin 2022.

Africans Rising

For Justice, Peace & Dignity

Africans Rising est un mouvement panafricain
de personnes et d'organisations qui ceuvrent
pour la paix, la justice et la dignité. Africans
Rising cherche a jouer un roéle essentiel sur le
continent en incitant les gouvernements, les
entreprises et les ONG mondiales et nationales
a se concentrer sur les défis que les Africains
jugent essentiels, notamment les demandes
d'un systeme commercial mondial équitable,
les actions concretes pour lutter contre les
effets du changement climatique.

eUrAcC |

european network
for central africa

Le Réseau européen pour I'Afrigue centrale (EurAc) a pour objectif d'aider la
région des Grands Lacs a construire un avenir meilleur. EurAc méne un travail de
plaidoyer en faveur d'un engagement fort, cohérent et durable de la part de I'Union
européenne et de ses Etats membres, intégré a une approche régionale. EurAc
rassemble 36 organisations européennes de la société civile qui travaillent dans et
sur la région et qui soutiennent la société civile locale au Burundi, en République
Démocratigue du Congo (RDC) et au Rwanda dans la promotion de la paix et du
développement, et dans la défense des droits humains.
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CONTACTS

Elias BEHANZIN
Président
elias.behanzin@tournonslapage.org

Mathieu POURCHIER
Directeur exécutif

mathieu.pourchier@tournonslapage.org

Secrétariat International
contact@tournonslapage.org

TLP-Bénin

tipbenin@tournonslapage.org

TLP-Burundi

tipburundi@tournonslapage.org

TLP-Congo

tlpcongo@tournonslapage.org

TLP-Cote d’lvoire

tlpci@tournonslapage.org

TLP-Europe

tlpeurope@tournonslapage.org

TLP-Gabon

tipgabon@tournonslapage.org

JE COMME AILLEURS

TLP-Guinée

tlpguinee@tournonslapage.org

TLP-Malawi

tipmalawi@tournonslapage.org

TLP-Ouganda

tlpuganda@tournonslapage.org

TLP-Sénégal

tipsenegal@tournonslapage.org

TLP-Tchad

tiptchad@tournonslapage.org

TLP-Togo

tlptogo@tournonslapage.org
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Pour I'alternance démocratique
en Afrique

Tournons La Page (TLP) est un mouvement citoyen international,
regroupant environ 150 organisations, qui mene et relaie des actions
pour promouvoir l'alternance démocratique en Afrique.

Cette publication a été réalisée avec l'aide du Secours Catholique-
Caritas France, Misereor, NDI, CCFD-Terre Solidaire, Fondation de
France, Agir ensemble pour les droits humains, Plateforme Droits de
I'Homme, NED et Ministere de I'Europe et des affaires étrangeéres
francais.

Le contenu de cette publication releve de la seule responsabilité de

Tournons La Page et ne peut en aucun cas étre considéré comme
reflétant les vues des organisations évoquées plus haut.

Ky2B ENSEMBLE,

IS CONSTRUIRE MISEHEOH & TERRE
S UN MONDE JUSTE SOLIDAIRE

Caritas France ET FRATERNEL @®@IHR HILFSWERK Soyons les forces du changement

AGIR ENSEMBLE IOl Plateforme
POUR LES DROITS HUMAINS IOl Droits de ’'Homme

eIl Fondation
FOR de
DEMOCRACY

EN France

SUPPORTING FREEDOM AROUND THE WORLD

MINISTERE il

DE L'EUROPE W EMMAUS

ET DES AFFAIRES :

Tt Solidarite .

Egalité . . INSTITUTE
Fraternité de lovrue cvlovvie !
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	Pour les ONG, dont Tournons La Page, cette situation s’est traduite par des conséquences directes et profondes : réduction ou arrêt de projets, fragilisation des équipes, incertitudes accrues pour les partenaires locaux et les bénéficiaires. Face à ce choc systémique, et dans un contexte où les besoins n’ont cessé d’augmenter, l’année 2025 a ainsi constitué un tournant stratégique pour TLP, imposant d’engager un chantier majeur de transformation : recherche de nouveaux partenariats, diversification des sources de financement, restructuration interne. Plus qu’une réponse conjoncturelle, cette réorientation s’inscrit désormais comme une nécessité structurelle pour garantir la continuité des actions et préserver la capacité d’impact de notre organisation dans un environnement international durablement contraint.
	Cette année 2025 a également été marquée par les élections générales au Malawi, organisées dans un contexte de préoccupations persistantes en matière de gouvernance démocratique et de droits humains. Si l’alternance politique avec la victoire de Peter Mutharika face à Lazarus Chakwera s’est déroulée de manière pacifique, la période électorale a été marquée par des conditions de campagne inéquitables, des inquiétudes sur l’impartialité de la commission électorale et une recrudescence de violences politiques, parfois non sanctionnées2. Des missions d’observation internationales ont par ailleurs souligné des manques de transparence dans certaines étapes clés du processus électoral, notamment dans la gestion et la publication des résultats3. Dans ce contexte, ces élections mettent en lumière les défis persistants en matière de consolidation démocratique, de confiance dans les institutions et de protection effective des libertés fondamentales.
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